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vulnérabilité economique comme moteur de
resilience

L’entreprise constitue un moteur discret mais fondamental de la croissance économique et de
la stabilité sociale. Elle génére des emplois, produit de la richesse et influence directement le
bien-étre collectif. Cependant, dans un contexte mondial en perpétuelle évolution, elle fait face
a une multiplicit¢ de chocs susceptibles de fragiliser son fonctionnement : menaces
cybernétiques, crises sanitaires, tensions géopolitiques, fluctuations économiques ou encore
pénurie de ressources. Ces incidents révelent une vulnérabilité structurelle, particulierement

prégnante dans les économies a faibles revenus, qui peut ralentir ou méme bloquer la croissance.

Cette fragilité résulte de facteurs variés tels que les événements climatiques extrémes, les crises
sanitaires répétées, les instabilités politiques locales, ainsi que les fluctuations des prix des
matieres premieres. Sur la scene internationale, des institutions comme le World Economic
Forum identifient ces risques comme des préoccupations majeures. Par ailleurs, un sondage
mené en 2022 aupres des dirigeants de 90 pays met en lumiére la cybersécurité, la volatilité
économique, les inégalités sociales et les enjeux climatiques comme des priorités stratégiques

incontournables.

Cependant, cette vulnérabilité ne doit pas étre per¢ue uniquement comme une menace. Elle peut
se transformer en levier puissant de transformation et de renouvellement. Elle incite les
entreprises a adopter une posture proactive, orientée vers le long terme, ou la durabilité, la
responsabilité sociale et I’innovation sont intimement liées. Ainsi, la situation de vulnérabilité
offre des opportunités pour réinventer les modeles d’affaires en placant ’humain et la planéte

au centre des décisions.

Dans ce contexte d’incertitude, les dirigeants réinventent le leadership en mettant I’accent sur
I’agilit¢ organisationnelle, I’intelligence collective et la collaboration intersectorielle.
L’émergence d’écosystemes d’innovation et la co-création avec les parties prenantes deviennent

des méthodes clés pour batir des chaines de valeur a la fois résilientes et inclusives, renfor¢ant
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ainsi la confiance sociétale et amplifiant I’impact positif des entreprises, au-dela des seuls

résultats financiers.

Cette dynamique s’observe a différents niveaux. A I’échelle macroéconomique, Singapour
illustre ce paradoxe ou, malgré des vulnérabilités structurelles, le pays présente un des PIB par
habitant les plus élevés au monde. Au niveau microéconomique, les entreprises capables de
transformer leurs fragilités en avantages compétitifs innovent, optimisent leur gouvernance et
développent leur agilité. En période de risques €économiques accrus, le comportement des
dirigeants se modifie : ils deviennent plus vigilants, attentifs et précis dans leurs prévisions et

rapports financiers.

Par ailleurs, les phases de vulnérabilit¢ favorisent souvent la solidarité et le partage
d’expériences entre acteurs, renforcant ainsi le capital social et les réseaux, qui se révelent des

mécanismes essentiels de résilience économique.

Face a un monde d’incertitude, la vulnérabilité économique ne doit pas étre considérée comme
un obstacle insurmontable. Lorsqu’elle est bien appréhendée, elle devient un moteur
d’innovation, de résilience et d’impact positif. La capacité des entreprises a anticiper les
mutations, s’adapter rapidement et mobiliser les ressources de maniere efficace différencie
celles qui prosperent de celles qui survivent. Celles qui conjugueront performance économique

et responsabilité sociale incarneront les batisseurs d’un avenir durable et équitable.



